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Kvalitet, normeringer og minimumsnormeringer

Kvalitet og normeringer haenger sammen. Atter engang har der vaeret fokus pa normeringerne i
vores dag- og fritidstilbud. Normeringen er og bliver omdrejningspunktet, nar der skal skabes
gode udviklingsvilkar i vores dagtilbud. Normeringen er fundamentet hvorpa der skal bygges.
Forskningen peger pa en klar sammenhaeng mellem antallet af veluddannede medarbejdere og

barnenes trivsel og udvikling.

Et tilstreekkeligt antal veluddannede paedagogiske medarbejdere er helt essentielt for kvaliteten.
Investeringen i bedre normeringer skal bade ses som en investering i et bedre barneliv her og
nu, men det skal ogsa ses som en samfundsmaessig investering, der vil give afkast. Dels i form
af mere velfungerende bgrn og unge og dels i form af faldende udgifter og udfordringer pa
specialomradet.

Dagtilbudsloven, som er lovgrundlaget for vores dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver, slar fast
at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel og udvikling og at dagtilbuddet i samarbejde med
foreeldrene skal give omsorg og understgtte det enkelte barns alsidige udvikling og selvvaerd og
dermed bidrage til en god og tryg opvaekst.

Det er selvsagt en umulighed, nar én voksen har ansvaret for 10,15 eller 20 bgrn. Derfor har vi
som foraeldreorganisation et staerkt fokus netop pa normeringerne. Hgje normeringer er ingen
garanti for kvalitet — der skal langt mere til — men normeringen er fundamentet hvorpa vi kan
skabe kvalitet. Nar normeringen er sikret er der andre parametre der indikerer at vi har et
dagtilbud af en vis kvalitet

SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd - har dokumenteret betydning af
kvalitetsinstitutioner, at bgrn der gar i institutioner med tilstraekkeligt og veluddannet personale
fungerer bedre og klarer sig bedre pa langt sigt (SFls forskningsopsamling 2009 - og

Daginstitutionens betydning for bgrns udvikling — en forskningsoversigt 2014 ) samme resultat

papeger en dansk undersggelse, som viser at effekten af et dagtilbud af hgj kvalitet kan males

mange ar efter, og at der er sammenhasng mellem kvaliteten i dagtilbuddet og bgrnenes

karakterer i 9.kl . Ligesa fremgar det af nobelprismodtager James Heckmans undersgagelser, at
gkonomisk investering i human kapital i de tidlige ar er mere indbringende end senere i livet.
Dagtilbud af hgj kvalitet er mere omkostningseffektive end senere indsatser. Human kapital skal
i denne sammenhaeng forstds som den viden og erfaring, et menneske tilegner sig gennem en
investering i dets lzering og udvikling. Dette haenger blandt andet sammen med Heckmans

andre forskningsresultater, der viser, at leering er en selvforsteerkende proces, idet laering
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resulterer i mere leering. Det betyder, at et barn med veludviklede sprogkundskaber far
skolestart vil laere mere i skolen, fordi god sprogforstaelse vil lette laereprocessen. Det samme
geelder for nonkognitive egenskaber. Hvis et barn for eksempel allerede fgr skolestart har nemt
ved at koncentrere sig, vil barnet lsere mere i skolen, og overgangen fra dagtilbud til skole bliver
nemmere (Heckman & Cuhna, 2010 og Pejlemeerker fra Task Forcen om Fremtidens Dagtilbud
2012).

Med til dokumentationen af normeringernes betydning for bgrns trivsel hgrer den svenske
undersggelse fra 70°erne, hvor man malte stressniveauet pa et stort antal 3 arige.
Undersggelsen viste et markant lavere stressniveau hos bgrn i barnehave med god normering
(3 barn pr. voksen) og tilsvarende et hgjere stressniveau ved en ringere normering (5 bgrn pr.

voksen).

Se vores politik om kvalitet her

Retvisende normeringsopgorelse

Gennem flere ar har der vaeret arbejdet pa en landsdaekkende retvisende normeringsopggrelse.
Den farste opggrelse blev offentliggjort i efteraret 2016, men Danmarks Statistik matte treekke
opgarelsen tilbage pga eklatante fejl. Arbejdet er fortsat i sin begyndelse, men flere og flere
kommuner indberetter oplysninger til opgarelsen. Den oprindelige aftale om en retvisende
normeringsopgerelse blev indgaet mellem den tidligere regering og Enhedslisten, pga behovet

for savel retvisende som sammenlignelige normeringstal.

Vi har veeret inviteret til at kommentere pa opggrelsen og har fremheevet, at hvis en
normeringsopge@relse skal vaere anvendelig og retvisende i forhold til de faktiske forhold, sa skal
opgerelsen tage afsaet i den enkelte fysiske enhed, hvor barnene befinder sig. Opgarelsen skal
afspejle forholdet mellem uddannet og ikke uddannet personale og korrigeres for administrativt
arbejde (og andet arbejde som ikke har med bgrnene at gore), saddan at opgerelsen afspejler
de faktiske paedagogiske medarbejdere der er til stede blandt bernene. Som opggrelsen er
skruet sammen sa telles fx bade sygemeldte og deres eventuelle vikarer med. Det er

misvisende frem for retvisende.
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Kommunevalg 2017

Efteraret 2017 var praeget af kommunalvalget.
Vores fokusemner op til valget var primeert:

¢ Normeringer/minimumsnormeringer

e Barns ret til fritid under folkeskolereformen.

| samarbejde med vores lokale foraeldreorganisationer lykkedes det at saette ekstra fokus pa
barns klemte fritid og behovet for at styrke vores fritidsinstitutioner, fordi gode fritidsinstitutioner
kan noget helt andet end skolen og spiller en betydningsfuld rolle for barns trivsel, udvikling og

dannelse.

'SFQ’erne er udsultede’ Debatindleeg Information

Hverken folkeskolen, bgrnene eller fritidsinstitutionerne trives .Debatindlaeg Politiken

Under hashtag #JegErDanmarksBedstelnvestering #minimumsnormeringer blev der via de

sociale medier sat fokus pa behovet for investeringer i barnene. Det fgrste foto ndede mere end

36.000 personer pa de sociale medier. Med fotoet fulgte flere fotos med samme budskab.
Lokalt blev der fabrikeret tilsvarende fotos med opfordring il at

investere i de mindste.

Med projekt #Dagbog fra danske dagtilbud opfordrede vi
foreeldre, paedagogisk personale og andre med hjerte for bgrn

til at indsende sma hverdagsberetninger som yderligere

dokumentation for behovet for flere varme haender pa
dagtilbudsomradet. Et udvalg af de indsendte beretninger blev

delt op Facebook.

Vi havde stor succes med, i samarbejde med Odense

ForaeldreOrganisation, at invitere Odense Radmanden

Susanne Crawley til at agere padagogisk medarbejder i
morgenraset. Den radikale rddmand var med til at modtage bgrn og forseldre pa en ganske
almindelig travl morgen i Barnehuset Niels Bohr. Arrangementet blev fulgt af medierne og
afsluttet med et pressemgde. Besaget fik stor mediemaessig opmaerksomhed og der blev skabt
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fokus pa de problematiske forhold i vores dagtilbud og behovet for at gge kvaliteten i form af

lovsikrede minimumsnormeringer.

Med plakaten 'Min mor og far har superkraefter’ opfordrede vi foreeldre og andre med
bernepolitisk interesse til at gare deres demokratiske indflydelse geeldende og stemme pa en

barnevenlig kandidat.

X X % % ko ok K * K

Politikertest.

| forbindelse med valget udsendte vi

spgrgeskemaer til de kommunale kandidater, hvor

9 Liovss

vi spurgte til holdninger om kvalitet i vores
dagtilbud, minimumsnormeringer samt bgrns fritid.

you're not a woman, Mamox.
wou're o Superwoman...

s e N Godt 1.000 kandidater ud af 4.000 besvarede
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‘at der bar indfares minimumsnormeringer - altsa
en greense for, hvor mange bgrn der méa veere pr.
voksen i dagtilbud, fritidshjem og SFO’er.

SEMp ek Douzi Pressemeddelelse vedr. testen.

Veelgerne kunne ved at besvare kandidattesten finde den kandidat i deres kommune de var
mest enige med. Den mulighed benyttede 2.142 veelgere sig af. 97% var enige eller delvist
enige i, at der skal indfgares minimumsnormeringer i dagtilbud, SFO og fritidshjem og 78%
mente at der er sparet for meget pa bgrne- og ungeomradet gennem de seneste ar og 72%
svarede at de var enige eller delvist enige i at skoledagen bar afkortes og kvaliteten i vores
fritidsinstitutioner styrkes. Det er en klokkeklar tilkkendegivelse om, at vi er naet et punkt, hvor
bl.a. lovsikrede minimumsnormeringer og opprioritering af vores fritidsinstitutioner er helt

ngdvendige tiltag.

Konference om ’Kvalitet i dagtilbud’

Vi har indledt endnu et nyt samarbejde, som har til formal at sge det samfundsmaessige fokus

pa kvaliteten i vores dagtilbud og betydningen af investeringer i de farste levear. | samarbejde
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med Kommunernes Landsforening, Barne- og Kulturchefforeningen, BUPL og FOA afholdt vi en
konference med overskriften 'Kvalitet i dagtilbud’. Her deltog omkring 80 mennesker i debatten
om social mobilitet og hvordan hgjkvalitetsdaginstitutioner eger berns livsmuligheder. Inspireret
af vores indlaeg pa konferencen havde vi felgende indleeg i Kristeligt Dagblad — Besparelser pa

bgrneomradet skaber udsatte barn

Sammen med vores lokale foreeldreorganisationer, de faglige organisationer og andre aktgrer
pa omradet lykkedes det i hgj grad at fa fokus pa dagtilbudsomradet i forbindelse med
kommunalvalget. Nu gaelder det om at fastholde de lokale politikere pa enskerne om at gge

kvaliteten og prioritere omradet i den nye kommunalbestyrelser
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Balance mellem familie- og arbejdsliv.

Emnet har fortsat haft hgj prioritet i de seneste ar, fordi alt for mange bernefamilier har sveert
ved at finde balance i hverdagen. Det er ikke kun den enkelte foraelder/families ansvar, nar
familieregnskabet ikke balancerer. Det er en faelles samfundsopgave at sikre nogle strukturelle
rammer, som ger det muligt for den enkelte familie at finde balance mellem familie- og
arbejdsliv. Samtidig er det vigtigt at vi som samfund far st@rre respekt omkring foraeldrerollen og
bgrnefamiliernes vilkar. Med inspiration fra Sverige og Norge, hvor der i hgj grad er politisk
enighed om at barnefamilierne har brug for szerlige rammer arbejder vi bl.a. for retten til betalt
frihed ved barns sygdom, retten til nedsat arbejdstid, laengere barselsorlov etc.

Se vores politik om gget balance mellem familie og arbejdsliv

Gode normeringer, fleksible abningstider i vores dagtilbud, som matcher det fleksible
arbejdsmarked, afskaffelse af lukkedage og lukkeuger er ogsa veesentlige for familiernes
chance for at skabe balance mellem familie- og arbejdsliv. Indskraenkede abningstider og

lukkedage/uger og darlige normeringer er en betydelig stressfaktor i b@rnefamiliernes hverdag.

Lukkedage og lukkeuger.

Pa trods af gentagne aftaler mellem regeringen og KL om at afskaffe Igsrevne lukkedage, sa
ser vi stadig et betydeligt antal lukkedage og ikke mindst lukkeuger rundt om i kommunerne.
Lukkedagene begreaenser familiernes fleksibilitet i hverdagen, mulighederne for at holde ferie
sammen, lige som det giver kraftige begraensninger i fleksibiliteten og produktiviteten pa et
arbejdsmarked, som stadig kreever starre fleksibilitet af sine medarbejdere. Vi fortsaetter
ufortrgdent arbejdet pa at afskaffe lukkedage og lukkeuger og sikre at abningstiderne i vores
daginstitutioner matcher det fleksible arbejdsmarked og den liberaliserede lukkelov, men
samtidig har vi fokus pa at en evt. udvidelse af abningstiden ikke blot forringer tilbuddet over
hele dagen, fordi der ikke folger de ngdvendige ekstrabevillinger med.

| Sverige kan de - hvorfor kan vi sa ikke her? | Sverige er der en grundleeggende forstaelse af ,
at hvad der er godt for bgrnefamilierne er godt fra Sverige, derfor har svenske bgrnefamilier i
mere ende 40 ar kunnet blive hjemme med syge barn. Hver foraelder har ifg. svensk lovgivning
ret til frihed 60 dage arligt i forbindelse med barns sygdom. Det skal dog bemaerkes, at svenske
foraeldre i gennemsnit kun bruger 7,8.

Samme holdning, at bgrnefamiliernes trivsel er et faelles ansvar - og hvad der er godt for

bgrnefamilierne er godt for samfundet - ligger til grund for, at svenske bgrnefamilier har en
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lovsikret ret til at arbejde pa deltid, sa laenge de har sma barn. | Norge har foraeldre ret til 10

fraveersdage pr. foraeldre pr. ar i forbindelse med bgrns sygdom.

| Danmark findes der ingen lovgivning der giver foreeldrene ret til at blive hjemme hos syge
barn, men kun en overenskomstaftalt ret til frihed ved barnets 1. sygedage og hvis man er
heldig 2. sygedag. Og man skal vel at meerke vaere deekket af en overenskomst for at tilegne
sig retten.

Netop det, at retten er lovsikret, har en betydning. Fordi det Igftes fra at vaere mit problem, min
families og i sidste ende mit barns problem, til at vaere et feelles samfundsanliggende, fordi man

som samfund anerkender, at barnefamilier i en periode har specielle behov.
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Foraldredemokrati og foraeldresamarbejde.

Der er samfundsmaessigt fokus pa foreeldreansvar, foreeldreengagement og involvering. Savel
regeringen som Kommunernes Landsforening ansker forsat foraeldrenes involvering pa

dagtilbudsomréadet gget.

Foraldreindflydelse.

| Danmark har vi lange traditioner for foraeldreindflydelse, foraeldreengagement og
foraeldredeltagelse og vi fik for ar tilbage obligatoriske foreeldrebestyrelser i hvert dagtilbud med
lovsikret minimumskompetence indskrevet i lov om social service. Med dagtilbudslovens
tilblivelse aendredes lovteksten, sa foraeldrene fik ret til en foraeldrebestyrelse og definitionen af
et dagtilbud blev aendret, sa et dagtilbud reelt kan besta af mange fysiske institutioner.
Dagtilbud med op til 20 fysiske enheder eller flere giver selvsagt det lokale foreeldredemokrati

nogle alvorlige udfordringer.

Langt de fleste barn gar i dagtilbud, og dagtilbuddet er ikke laengere et supplement til hjemmet,
men en betydelig del af berns hverdag — stedet, hvor de ofte tilbringer storstedelen af deres
vagne timer. Opdragelse og opgaver omkring barns trivsel, udvikling og laering er delt mellem
hjem og dagtilbud. Det er dén virkelighed, vi bliver nadt til at tage udgangspunkt i, og det fordrer
@get og forbedret samarbejde mellem hjem og dagtilbud — samarbejde pa flere planer.

For os er foreeldreindflydelsen i vores dagtilbud essentiel og vi ved fra forskningen at det teette

samarbejde har betydning for barns trivsel og udvikling.

Forslag til oget foreeldreindflydelse.

Foraeldresamarbejde star hajt pa den politiske dagsorden og forslaget til den kommende
dagtilbudslov lzegger da ogsa op til nogle forbedringer som bl.a. at alle fysiske enheder i et
dagtilbud sikres plads i foraeldrebestyrelsen. Det er samtidig en erkendelse af at den
nuveerende struktur med store omradebestyrelser ikke fungerer optimalt, fordi foreeldre i hgj
grad mister interessen, nar arbejdet foregar i en foreeldrebestyrelse veek fra

institutionen/enheden, hvor deres barn tilbringer dagen.

Hvis man oprigtigt @nsker at styrke foraeldrebestyrelsernes kompetence, sa bar man lade
lovgivningen om skolebestyrelser inspirere og give foraeldrebestyrelser ved dagtilbud en
kompetence til at godkende budget og regnskab. Dvs. at foraeldrebestyrelsen ud over at
fastsaette principperne for daginstitutionens arbejde, anvendelse af en budgetramme ogsa skal

godkende budget og regnskab. Jfr. bemaerkningerne til den oprindelige lov om
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foraeldrebestyrelser, sa skal foraeldrebestyrelsen som minimum fastsaette principper for de

barnerelaterede konti, men da mange daginstitutioner ikke laengere tildeles et opdelt budget,

men en rammebevilling, som prioriteres lokalt, fordrer det en lovaendring.

Dagtilbudsloven er en rammelov, som giver mulighed for forskellige lokale lasninger og

udformninger. Det er et prisvaerdigt princip, som dog ikke kan sta alene uden centrale

retningslinjer. Vi har pa baggrund samfundsudvikling, erfaringer og gnsker, udarbejdet en

reekke konkrete forslag til forbedring af foreeldreindflydelsen og foraeldredemokratiet generelt.

Bl.a. foreslar vi:

at det atter bliver obligatorisk at oprette foraeldrebestyrelser ved hver daginstitution

at en daginstitution defineres som den fysiske enhed (altsa der hvor barnene opholder
sig)

at foreeldrebestyrelsen godkender daginstitutionens budget og regnskab

at foraeldrebestyrelsen tillazgges indstillingsret bade ved ansaettelse og afskedigelse

at udarbejdelse og evaluering af den paedagogiske leereplan sker i samarbejde mellem
foreeldrebestyrelse og ledelse, og at foreeldrebestyrelsen skal godkende den
paedagogiske lzereplan

at kommunerne forpligtes til at tilbyde kurser til nyvalgte foreeldrebestyrelsesmedlemmer
at der opfordres til regelmaessige foraeldresamtaler, som vi kender det fra skoleomradet
Vi fortseetter med at seette fokus pa det vigtige foraeldresamarbejde.
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Omradeinstitutioner og omradeledelse — foraeldreindflydelsen under

pres

Tendensen med strukturaendringer pa daginstitutionsomradet fortsaetter. Traditionelle
daginstitutioner omlaegges til omradeinstitutioner, klyngeinstitutioner eller distriktsinstitutioner,
som sa modsvares af omradebestyrelser, klyngebestyrelser og distriktsbestyrelser. Det
baerende argument for strukturaendringerne har vaeret besparelser, men ingen hidtidige
evalueringer af de eksisterende ordninger dokumenterer, at der har veeret tale om gkonomisk
gevinst i forbindelse med strukturaendringerne. Oplevelsen synes i hgjere grad at veere, at de

nye strukturer indfgrer endnu et fordyrende bureaukratisk administrativt niveau.

Tendensen harmonerer rigtig darligt med dagtilbudslovens ord om, at dagtilbuddet i samarbejde
med foreeldrene skal stgtte barns udvikling. P4 samme made harmonerer det darligt med de

generelle politiske bestraebelser pa at skabe starre brugerindflydelse og brugerengagement.

Vi har en arelang tradition for foraeldreindflydelse i netop dén institution, hvor ens barn i mange
tilfaelde tilbringer flertallet af sine vagne timer. En indflydelse og et samarbejde som i hgj grad er
brobygger mellem barnets to verdener - hjem og daginstitution. Den indflydelse og det
samarbejde presses voldsomt nar stribevis af kommuner indfgrer omradeledelse og fjerner

foraeldrenes indflydelse i den enkelte institution/fysiske enhed.

Det er vores overbevisning, at foraeldrene gerne vil det frivillige bestyrelsesarbejde i
daginstitutionen, men det fordrer, at de oplever at have reel indflydelse pa deres bgrns hverdag
i daginstitutionen og at de tilbydes uddannelse, sa de opnar et fundamentalt kendskab il
lovgivning, lokal styrelsesvedtaegt og traditioner pa omradet.

Interessen og engagementet haenger ulgseligt sammen med, at samarbejdet og dialogen
foregar netop dér hvor ens barn tilbringer dagen. Nar foraeldreindflydelsen flyttes til et "lomrade”
med mange institutioner forsvinder ejerskabet og naerheden og interessen og engagementet
falder.

Vi fortseetter arbejdet med at forbedre foreeldreindflydelsen og foraeldresamarbejdet.
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Borns fritid — Fritidshjem, SFO og klub

Vi har fra dag ét vaeret bekymrede for konsekvensen af den ggede undervisningstid, som
betyder, at bgrn skal tilbringe mellem 30 og 37 timer ugentligt i skolen. Meldinger fra de fgrste
skolear bekreefter bekymringen. Leeger beretter om bgrn der bliver syge af lange dage og store
krav, foreeldre melder om triste bern med for lidt fritid og barn meldes ud af deres fritidstilbud,

fordi tiden er kort og kvaliteten udhulet.

Barns tid i fritidsinstitutionerne har meget stor veerdi. Fritidshjemmet, SFO’en og klubben har en
styrke, fordi der her — adskilt fra undervisningen — lzegges vaegt pa andre veerdier. Hvor
skolernes fokus fortsat er pa de malbare boglige kompetencer, er andre basale kompetencer og
veerdier i fokus i vores fritidsinstitutioner. | fritidsinstitutionerne kan alle barn fa anerkendelse og
styrke — bade dem, der er skolefagligt steerke og dem, der ikke er.

Et andet vigtigt element er bgrns behov for egen tid — en tid, som man selv kan disponere over,
og hvor man har mulighed for selv at veelge og ikke pligt til at deltage i planlagte aktiviteter —
kan og ikke skal. En tid hvor gode peedagogiske rammer (og nogle steder specifikke fysiske
rammer) giver muligheder for, at den innovative og kreative side styrkes, og hvor samarbejde
og feellesskab erstatter malbare individuelle resultater — menneskelige egenskaber, som samlet
bidrager til en god barndom, og som senere i livet er ngdvendige veerktgjer, der ogsa

veerdsaettes hgijt i erhvervslivet.

Vi er alvorligt bekymrede for det ggede fokus pa indleering og pa, at vores barn skal blive sa
dygtige, som de kan, pa de traditionelle skolefaglige omrader, fordi andre lige sa vaerdifulde

egenskaber dermed negligeres.

Den lzengere skoledag har svaekket grundlaget for at opretholde vores gode fritidsinstitutioner.
Pa leengere sigt risikerer vi, at fritidshjem, SFO’er og klubber og dermed en integreret del af
vores nordiske dannelsestradition helt forsvinder, fordi kommunerne i mindre grad vil oprette og
drive dem og fordi foraeldrene naturligvis vil sage alternative muligheder, nar prisen tages i
betragtning, og der samtidig kun er tale om et behov pa fa timer dagligt. De bgrn, som saledes
tidligere har haft et solidt klubtilbud eller andet fritidstilbud omgivet af kompetente voksne, har
ikke de samme muligheder for at mgde andre barn/unge og ikke mindst nogle uddannede
voksne, som ser bgrnene i gjnene og kan tage en fortrolig snak, hvis der er behov for det. Vi ser
mange steder, at netop denne funktion er vigtig i klubberne og kan danne en modvaegt til

specielt storbyernes gadebaserede fristelser - jfr. Bandeproblemerne. | vores optik har vi ikke
12
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rad til at miste den gruppe af unge, og vi ser en laengere skoledag som en reel trussel bade
mod klubber, SFOer og fritidshjem.
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Foraeldreorganisationerne og deres arbejde.

Det er fortsat vigtigt, at vi har gje for, om der tages initiativer til nye foraeldreorganisationer —
sammenslutninger af foraeldrebestyrelser pa kommunalt plan - og at vi stgtter de nye samt
arbejder pa at bevare og opkvalificere de eksisterende. Det er vigtigt, at foraeldrene er
medspillere og far indflydelse, ndr kommunens bgrne- og ungepolitik fastlaegges, ligesom det er

vigtigt, at forzeldrebestyrelserne har et forum for udveksling af erfaring.

Det er vigtigt for gennemslagskraften, at vi har et taet og kontinuerligt samarbejde med de lokale
foraeldreorganisationer. For at knytte FOLA og de lokale foreeldreorganisationer teettere
sammen foreslar vi derfor en aendret struktur, som dels skal sikre et kontinuerligt samarbejde
via indfgrelse af et repraesentantskab bestdende af repraesentanter fra de lokale
foreeldreorganisationer og dels knytte de lokale foraeldreorganisationer taettere til FOLA, hvis
der er et lokalt snske om det. Repraesentantskabet mgdes 2 gange arligt og drefter centrale
emner efter gnske fra repraesentantskabet. Repraesentantskabet har ret til at sende
opfordringer til FOLAs bestyrelse og FOLAs bestyrelse har pligt til at forholde sig til opfordringer
fra repraesentantskabet. Konstruktionen har til formal at knytte lokale foreeldreforeninger og
FOLA teettere sammen. Det giver FOLA en steerkere bergringsflade med de lokale
foraeldreforeningers arbejde og et forum som kan bruges til at koordinere faelles debatindleeg,
kampagner og andet, hvor et samspil mellem FOLA og de lokale foraeldreforeninger er til
begges fordel. Sigtet er med andre ord at knyttet FOLA og de lokale foreninger sammen pa en
made, der hverken er for Igst eller for stramt s3 alle styrkes af et teettere samarbejde. Denne
konstruktion er ogsa et steerkt salgsargument over for eventuelle nye foraeldreforeninger rundt
om i landet. Med det samme kan FOLA tilbyde en struktur, der gar at de far et system at leene
sig op ad, de far mulighed for sparring med andre lokale foreninger og med FOLA og
forhabentlig er der ogsa et samarbejde pa kontingentstrukturen der ger det nemmere for lokale
initiativer at komme i gang fordi der er skabt et system - en standardpakke - der fungerer.
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'Radet for berns laring’, Kvalitetsforum, Folkemgde, udvalgsmader

myv.

Radet for borns lzering.

| forbindelse med folkeskolereformen nedsatte den tidligere regering "Radet for Bgrns Leaering",
hvor FOLA er repraesenteret. Rades opgave er at fglge, vurdere og radgive barne- og
socialministeren og undervisningsministeren om det faglige niveau, den paedagogiske udvikling,
elevernes udbytte af undervisningen i folkeskolen og ungdomsskolen og om det padagogiske
arbejde med at understgtte barns udvikling og leering i dagtilbud. Radet bestar af et
formandskab pa 5-7 personer med seerlig indsigt i forhold vedr. folkeskole og dagtilbud.
Formandskabet udpeges ministerielt. Radets gvrige medlemmer udpeges af
undervisningsministeren efter indstilling fra KL, Skole og Foraeldre, Danske Skoleelever,
Danmarks Leererforening, Danske ungdomsskoleelevers Netvaerk, Uddannelsesforbundet,
Landforeningen af Ungdomsskoleledere, Forzeldrenes Landsforening - FOLA, DLO, BUPL,
FOA, BUPLs lederforening, Barne- og kulturchefforeningen, Danske Professionshgjskoler,

Dansk Ungdoms Feellesrad, Idraettens Feellesrad og Danske Handicaporganisationer

Kvalitetsforum for dagtilbud.

| januar 2016 afholdt ’Kvalitetsforum for Dagtilbud’ sit ferste made. | Kvalitetsforum draftes bade
aktuelle emner og langsigtede perspektiver pa dagtilbudsomradet mellem bgrne- og
socialministeren og de centrale interessenter pa dagtilbudsomradet. Medlemmer af
Kvalitetsforum er fglgende:

Ministeren for bgrn, undervisning og ligestilling (formand), KL, BUPL, FOA, BKF, FOLA, DLO,
BUPL'’s lederforening. Radet for barn laering er associeret medlem.

Medlemmerne deltager med formand og evt. én ekstra repraesentant. Vi deltager i udvalget med

bade formand og naestformand.

KLs Berne- og Ungetopmade.

Deltagelsen i KLs arlige Barne- og Unge Topmeade prioriteres hgijt. Vi har deltaget i Topmgdet
de forgangne ar og har ogsa deltaget i ar i februar, hvor vi var inviteret til at deltage i
temadebatten 'Sammen om kerneopgaven — hvordan skaber vi helhed og sammenhaeng pa 0-
18 ars omradet’ og hvor vi samtidig var inviteret som organisation af KLs nye Barne- og
kulturformand, Leon Sebbelin,
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Mgader med Folketingsmedlemmer.
Vi har haft mgder med hovedparten af ordfgrerne i Folketinget. Dagsorden for mgderne har

veeret: minimumsnormeringer, balance mellem familie- og arbejdsliv samt barns fritid.

Folkemgade.

Deltagelsen i Folkemgdet pa Bornholm er blevet en fast tradition. Vi har deltaget siden 2012 og
medvirket i en raekke debatter om dagtilbud, barn og bgrnefamilier vilkar. 1 2016 og 2017 deltog
vi i debatter om Ledelse i dagtilbud, Sociale normeringer, Flere maend i dagtilbud, Skal leering i
dagtilbud males, Daginstitutionens rolle og betydning, Data i dagtilbud og Sammen om barnets

bedste - foreeldresamarbejde. Vi er atter at finde pa Folkemadet i juni 2018.

Andre moder.

| Igbet af den forgangne periode har vi deltaget i en lang reekke udvalg og felgegrupper bl.a.
Mastergruppen om de nye styrkede paedagogiske leereplaner, EVAs repraesentantskab,
Nationalt Samarbejde for Trivsel, Dommerpanelet for Arets Dagtilbud, Projekt Maddag,
'Fremtidens Dagtilbud' (Socialstyrelsen/Rambagl), IT-Falgegruppe Dagtilbudsomradet
(Socialstyrelsen og Digitaliseringsstyrelsen), EMU-falgegruppe pa dagtilbudsomradet
(Digitaliseringsstyrelsen og Ministeriet for Barn og Undervisning), Faglig falgegruppe vedr.
metodeudbredelse (Socialstyrelsen), Falgegruppe Bgrneradets Bgrne- og ungepanel,
Falgegruppe 'Digitale redskaber i dagtilbud' (KL), Referencegruppe om internationale
undersggelser, Udvalg om samspil mellem skole og fritidstilbud (Berne- og Socialministeriet),
udvalg om antimobning (Barne- og socialministeriet), udvalg om ligestilling (Barne- og
socialministeriet), udvalg om organisering af laeringsmiljger (Barne- og socialministeriet),
Falgegruppen om dokumentationskrav, Falgegruppe om fleksible dagtilbud, Falgegruppe om
styrket sprog samt Igbende mader med Lego-fonden, KL, Kontoret for Dagtilbud (Barne- og
Socialministeriet), Barne- og Kulturchefforeningen, Velfeerdsalliancen samt Soremgdet i 2016

som havde fokus pa dagtilbudsomradet m.v.

Nordisk foreldresamarbejde og internationale kontakter.

Vi har etableret et nordisk samarbejde mellem foraeldreorganisationer.
Foraeldreorganisationerne madet farste gang i 2017 i Oslo, og i ar er det vores tur til at veere
veerter for det Nordiske Foreeldresamarbejde. Det sker i Kgbenhavn d. 12-13. april. Temaet for
arets mgde er 'Foraeldresamarbejde og foraeldreinvolvering i et nordisk perspektiv’.
Samarbejdet er givtigt og meget inspirerende og vi kan alle drage stor nytte af nordisk
erfaringsudveksling. Vi ser frem til at fa samarbejdet mere fast etableret.
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Her ud over har vi holdt mgder med en gruppe af selvejende institutioner fra Jstrig, som
gnskede inspiration fra og viden om det danske dagtilbudssystem samt Norsk Peedagogisk

Forum om foraeldreperspektivet pa madordninger.
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Samarbejde med andre organisationer.

Pa alle omrader har vi et velfungerende samarbejde med personalets faglige organisationer
BUPL og FOA. Vi samarbejder Igbende omkring konkrete feelles opgaver.

Bornenes Grundlovsdag.

Vi deltager aktivt i samarbejdet omkring Barnenes Grundlovsdag. Bernenes Grundlovsdag
fejres hvert &r omkring 4. juni med et centralt arrangement i Kebenhavn og med en reekke
lokale arrangementer, store som sma, rundt om i landet. Barnenes Grundlovsdag fejres i ar for
23. gang. Samarbejdet bestar af ASF Dansk Folkehjeelp, BUPL, Barns Vilkar DUI-LEG og
VIRKE, Institut for menneskerettigheder, FOA — Fag og arbejde, Foreningen Grgnlandske Bern,
fobu, Red Barnet Ungdom, Ungdommens Rgde Kors samt FOLA - Foreeldrenes Landsforening.

Bgrnenes Grundlovsdag arbejder for at opfylde og realisere de grundlaeggende tanker om
bgrns rettigheder saledes som de formuleres i FNs barnekonvention.
Barnet har bade ret og krav pa at blive respekteret som et selvsteendigt individ med deraf
falgende personlig integritet, ligesom det har ret til den tryghed, der ligger i at kunne knytte sig
teet til voksne, der er ansvarlige for barnets opvaekst.
Det bgr, i et hajt udviklet og rigt samfund som Danmark, medfgre at barn har ret til:
Selv at udtrykke deres behov
Indflydelse/medbestemmelse pa deres egen opveekst
Et sundt og udviklende psykisk og fysisk "arbejdsmiljg” i daginstitution og skole
Omsorgsfulde og keerlige voksne, som patager sig ansvaret for deres barndom og
opveaekst
Beskyttelse mod at skulle patage sig ansvaret for egen situation eller for de voksne
Feellesskab med jeevnaldrende og voksne, integration i familie og samfund
| 2017 udvidede vi dagen med et arrangement pa Christiansborg, hvor Barnenes Grundlovsdag
i samarbejde med 'Barnepolitisk Netveerk pa Christiansborg’ (bestaende af ordfarerne for
partierne). To bgrnehaver pyntede et rettighedstrae sammen med Folketingets medlemmer, som
alle var inviteret til at deltage. Temaet for arets Barnenes Grundlovsdag var 'Retten til det gode
bgrneliv’. Mange politikere — inkl. statsministeren — tog sig god tid til at tale med bgrnene om
‘det gode bgrneliv’ og pynte treeet med udsagn om det gode bgrneliv. Pressen var paent
repreesenteret pa Christiansborg. Et lignende arrangement planlaegges i ar d. 31. maj.
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Foredragsaftener og foraeldrebestyrelseskurser

Foredragsaftener.

Traditionen tro har 2016 og 2017 ogsa budt pa en raekke foredragsaftener rundt om i landet.
Foredragsaftenerne fordeles geografisk, saledes at flest mulige har fysisk mulighed for at
deltage. Ideen med foredragsaftenerne er primeert, at de skal henvende sig til foraeldre,
foraeldrebestyrelsesmedlemmer, men ogsa til ansatte ved daginstitutioner. Mange bruger
aftenerne til inspiration i foraeldrebestyrelsesarbejdet og rigtig mange ansatte bruger aftenerne
til inspiration til det daglige arbejde med bgrnene. Vi har vaeret i Kebenhavn, Arhus, Odense,
Aalborg, Naestved, Hillerad, Herning, Esbjerg og Kolding. Vi har haft falgende foredrag (nogle
er afholdt flere steder): 'Legepladsens paedagogik ' v/sociolog Benny Schytte, 'Den livsvigtige
leg - om leg og legekultur' v/legeforsker Carsten Jessen og 'Diagnose eller opdragelse?’
v/hjerneforsker Ann Elisabeth Knudsen. Foredragsaftenerne holdes pa et prisniveau, som gar
det muligt for en daginstitution at sende en starre gruppe af sted eller for en foreelder selv at

betale for deltagelsen.

Kurser for foraldrebestyrelser.

Flere kommuner har gennem de sidste ar benyttet sig af vores tilbud om at afholde kurser for
savel nyvalgte som erfarne foreeldrebestyrelsesmedlemmer. Behovet for uddannelse er stort,
hvilket bl.a. fremgar af foraeldrebestyrelsesformaendenes svar i rapporten "Foreeldreindflydelse
og foreeldremedvirken i kommunale og selvejende daginstitutioner” fra 2013. Det er vigtigt for
kvaliteten i foreeldrebestyrelsesarbejdet, at savel foraeldre som personale kender lovgrundlaget,
de lokale bestemmelser og traditioner pa omradet. Vi finder det fgrst og fremmest vigtigt, at
kommunerne patager sig opgaven at uddanne foreeldrebestyrelserne, men vi finder det ogsa

vigtigt, at de tilbudte kurser har en foraeldrevinkel.
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FOLAs bestyrelse

| bestyrelsen har endnu engang haft et godt samarbejde og et seerdeles hgjt aktivitetsniveau. Vi
holder antallet af bestyrelsesmader pa et minimum og holder god Isbende kontakt. Gennem de
seneste ar har vi indfert virtuelle bestyrelsesmgader - det fungerer fint og sparer bade tid og
penge.

Vores kontakt til pressen har ogsa i denne periode fortsat sin positive udvikling. Ikke kun vores
egne pressemeddelelser og debatindlaeg har veeret genstand for talrige udtalelser i pressen,
men journalister henvender sig i meget hgj grad for udtalelser om aktuelle emner pa dagtilbuds-
og fritidsomradet. Kontakten til pressen er vigtig, da pressen er et godt og anvendeligt middel til

synlighed og dermed til pavirkning af barnepolitikken.

| perioden siden sidst, har Dorthe Boe Danbjgrg, tidligere formand, valgt at treede ud af
bestyrelsen. Der skal lyde en meget stor tak til Dorthe for hendes arbejdsindsats gennem flere
ari FOLA.

Det betad at vi pr. 1. januar 2017 fik ny formand, Louise Gjervig Lehn (tidligere naestformand)

og neestformand Einar Gylling Derup.

Folgende bestyrelsesmedlemmer genopstiller:
Louise Gjervig Lehn, formand

Einar Gylling Darup, naestformand

Marianne Beck-Nielsen, kasserer

Pernille Darling Rasmussen, bestyrelsesmedlem
Flemming Linnebjerg, bestyrelsesmedlem

Jakob Lindahl, bestyrelsesmedlem

Desveerre ma vi sige farvel til Helle Nielsen og Camilla Viby-Mokvist, som begge er valgt til
kommunalbestyrelsen i november 2017. Anahita Malakians og Kasper Tangsig,
bestyrelsesmedlemmer, genopstiller ikke. Vi fortseetter dog samarbejdet, sa vi fortsat kan drage

nytte af deres erfaringer fra omradet. Tak til dem alle for indsatsen i FOLA.
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@konomi

Regnskabsaret 2016 gav et underskud pa 17.691 kr. og regnskabsaret 2017 gav et overskud
pa 71.464 kr. Underskuddet i 2016 skyldes dels svigtende indtaegter - primeert fra
arrangementer, og dels en stor og meget aktiv bestyrelse. Sidstnaevnte er yderst positivt.
Indteegtsniveauet er stadig forholdsvis lavt, derfor fortsaetter vi malrettet pa at forage indtaegten
bl.a. via medlemshvervning - savel bestyrelser som personlige/stattemedlemmer samt gget

kursusvirksomhed.

Bade i 2016 og 2017 har vi modtaget statte fra Tips og lotto. Belgbet har i en periode veeret stat
faldende, hvilket er med til at udfordre os gkonomisk. Som tidligere ar har vi modtaget

gkonomisk statte fra BUPL mens FOA har stgttet os efter konkret ansggning.

Vi har gennem de seneste ar faet et stigende antal tidskraevende — primaert ministerielle —
udvalgsarbejder, som kraever bestyrelsens deltagelse. Pa den baggrund — og pa baggrund af et
gnske om at styrke sekretariatet — har vi sggt om fast driftstilskud fra finansloven. Det lykkedes
ikke i 2017, men vi fortseetter draftelserne med ordfererne og ministeriet i 2018.

Vi har fortsat haft fokus pa at 'genoprette’ gkonomien. Vi har ikke haft faerre aktiviteter i 2017,
men vi har malrettet arbejdet pa at minimere udgifterne og optimere indtaegterne. Det er til dels
lykkes. Vi fortseetter samme kurs i 2018, hvor vi fortsat vil have fokus pa gkonomien og hvor vi

malrettet satser pa @get medlemsfremgang.
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Forslag til fremtidigt arbejde 2018-2020

o Kvalitet, normeringer/minimumsnormeringer
e Bornefamiliernes livsvilkar - balance mellem familie- og arbejdsliv
¢ Boarns fritid - SFO, fritidshjem og klub

e Forazldresamarbejde, foreeldredemokrati og foraeldreorganisationer

Kvalitet, normeringer/minimumsnormeringer, bgrnefamiliernes livsvilkar - balance mellem
familie- og arbejdsliv samt bgrns fritid - SFO, fritidshjem og klub har veeret vores 3 fokuspunkter
i 2016 og 2017. Vi vil fortsat have fokus pa de tre emner, da de er essentielle for bgrns og

barnefamiliernes liv og hverdag.
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